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A Last View 

L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǿǊƛǝƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǎǇŜƭƭŜǊΦ Lƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ L 
ŘǊŜŀŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭτǘƘŜ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ ōŜŜΦ 9ǾŜǊȅ 

CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǊŜŀŎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŦŜƭǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ L ŎƻǳƭŘ 
ƘŀƴŘƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇƻƻǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻǊ ŀǎƪ Ƴȅ 5ŀŘ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ Lƴ Ƴȅ 
ǎŜƴƛƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴ ŜŀƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ  

 

ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜŘ ǇŀǇŜǊΣ L ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƴǳƳōŜǊ н ǇŜƴŎƛƭΣ ŦŜŀǊŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ 
ǘƘƛǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ǎƘŜ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΥ Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬǎƘ ƅƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪ τ
²ǊƛǘŜΗϦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǇǊŜǧȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ ŬǎƘΗ L ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ 5ŀŘ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ aȅ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎΥ άL ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘƛǎ ŬǎƘ ƻũ Ƴȅ ŘŜǎƪΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬǎƘ ƛǎ 
ōŜŦƻǊŜ L ŘŀǊŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ Lǎ ƛǘ ŀ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿ ǇŜǊŎƘΚ .ǳǘ 
ǿŀƛǘΗ L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ǇŜǊŎƘΦ Lǎ ƛǘ ǿƛǘƘ  ΨǳΨ 
ƭƛƪŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ΨǘΩ ƛƴ ǘƘŜǊŜΚ L ƎǳŜǎǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ L 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŬǎƘ ōŜ ŀ ǇƛŎƪŜǊŜƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŬǎƘ ǘƻ ŎŀǘŎƘΦέ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŬƊȅ-Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜƭƭ ŎƘŜŎƪΣ 
ƎǊŀƳƳŀǊ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ !ǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘŜƴ ŎƻƭǳƳƴǎ 
ŎŀƭƭŜŘ Ϧ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊϦ ŦƻǊ ¢ƘŜ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ƴȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ²ƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎϥ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ !ƴƴΣ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŀȅ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴΦ 

!ǎ L ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ L ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ L ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŘƻΦ 

aȅ Ŭƴŀƭ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀΦ L 
ǿŜƭŎƻƳŜ [ƻǳƛǎ CƻƴǘŀƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊϦ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΦΦΦ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ Ƴȅ ƘƻƳŜΣ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΦ !ǎ L ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƻƛƴƎ ²ƻǊŘƭŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜΣ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǿƻǊŘ L ŀƳ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦΦ !ƴŘ L ƪƴƻǿ L ǿƻƴϥǘ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎΗ 
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ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ноǊŘΣ нлноΣ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜǎƛŘŜ [ƻǳƴƎŜΦ tŀƳ 
aŀŎwŀŜΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

/ŀǊƻƭŜ .ŀƭŘǿƛƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
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ƻŦŦŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¦a! ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘτǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻŦŦƛŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ 
ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ [ƛǎŀ aƻƎǳŜƭΦ  
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ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎΥ CŀƭƭΣ ²ƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎΦ 
!ƴŘ ǿƘŜƴ /ƻǾƛŘ ƘƛǘΣ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ όŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŦƛǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ мм ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмфύΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

¦Φ{ΦΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜϥŘ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƴƻǘΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǾŀƭǳŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƭŜƎŀŎȅΣ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
{ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ !ƭǿŀȅǎ 
ƳƻŘŜǎǘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƴƻǘŜǎΣ ϦLƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ōŀŎƪΦϦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƭǎƻ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
IŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ 
!ǿŀǊŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘϥǎ [ŜƎŀŎȅ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǘƛƴƎΦ {ǘƛƭƭΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀǎǘȅ 
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
/ŀǘŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎτ
ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ [ƛǎŀ aƻƎǳŜƭ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ ! ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƛŎǘǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ! ŦŜǎǘƛǾŜ ƳƻƻŘ ƛǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ 
ōȅ ŀƭƭΗ 
            τ/ŀǊƻƭŜ .ŀƭŘǿƛƴ ŀƴŘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ 5ƻŜƭ 
 
 

 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ tǊƛǎŎƛƭƭŜ 
aƛŎƘŀǳŘΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜΣ ǎǇŜƴǘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ [ƛǎŀ aƻƎǳŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘΥ 

 

Meet Lisa Moguel 

Our New UMA Liaison  

and Coordinator! 

¢ŀƭƪ ǘƻ [ƛǎŀ aƻƎǳŜƭ ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǎƘŜ Ŭǘǎ ƛƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǎƘŜ ƛǎ άŦǊƻƳ ŀǿŀȅέ ōǳǘ Ƙŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŬǊƳ Ǌƻƻǘǎ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀƛƴŜΣ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǘǎΦ !ǘ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿŜ ƭƻǾŜ 

[ƻǳƛǎ CƻƴǘŀƛƴŜΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wŜƛƴǎōƻǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ /ŀǊƻƭŜ .ŀƭŘǿƛƴ 



о 

ǘƻ ǊŜŀŘΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǿƻ 
ŀŎǝǾŜ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŜ 
ŜƴƻǳƎƘΣ [ƛǎŀ ǎƘŀǊŜǎ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ōƻƻƪǎΣ ǊŜǾŜƭƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ƴƻƴ-
ŬŎǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ƛǘΩǎ ŀ 
ƴƻǾŜƭ ōȅ Wǳƭƛŀ !ƭǾŀǊŜȊΣ Lƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƻǇǎ ƘŜǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƭƛǎǘΦ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ [ƛǎŀΣ ǘƻƻΣ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ¦{a ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ Ƨƻō ŀƴŘ ōǳǎȅ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ [ƛǎŀΩǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ōŀƴŘƻƴƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǿƻǊƭŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ 
aŜȄƛŎƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 
¸ǳŎŀǘłƴΦ {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

[ƛǎŀ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ¦a! ƛƴ нлмт ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢wLh {ŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ŜƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ¦a!Σ ǎƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
{ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀǝƴƎ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 
!ƊŜǊ ǎŎƻǳǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ [ƛǎŀ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ .ŜǾ [ǳŘŘŜƴ 
ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊΣ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ 
ƴƻǝŎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
άƘƛŘŘŜƴ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΗέ 

{ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ [ƛǎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ 
ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ {ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ [ƛǎŀ ƛǎ ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŀǘ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ Ǌǳƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ {ƘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎΣ ά¢ƘŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǎ ŀǿŜ-
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦέ !ƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²ŜƭŎƻƳŜΣ [ƛǎŀΗ       

 Travels with KJ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ǎǘǊƻƭƭ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜΦ ¸ƻǳ ŎƻƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘ ȅƻǳ ƘŀŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǘŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȅŜΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŬƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦƻƭŘŜǊ ƻŦ ǝŎƪŜǘ ǎǘǳōǎ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻƴ YŜǾƛƴΦ  

YŜǾƛƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƻȅΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŘƛŘ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ YŜǾƛƴ ŀƴŘ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǝŎƪŜǘ ǎǘǳōǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǎŜōŀƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ 
CŀƳŜΣ ŀƴ !ǊƳȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ŀǘ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘΣ ŀ ƘƻƳŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ŀǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ 
aƻƴǘǊŜŀƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ !ǘƭŀƴǘŀ .ǊŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀ .ǊŀǾŜǎ-wŜŘ 
{ƻȄ ƎŀƳŜ ŀǘ CŜƴǿŀȅΦ 

hƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻƻǇŜǊǎǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǎŜōŀƭƭ Iŀƭƭ ƻŦ 
CŀƳŜΣ YŜǾƛƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǘŜƴΣ ǇƻǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳŜǎ ƻŦ .ŀōŜ wǳǘƘ ŀƴŘ 
¢ŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜƴϥǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
IhCΤ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 
WŀƳŜǎ CŜƴƛƳƻǊŜ /ƻƻǇŜǊ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ 
ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ [ŀƪŜ hǘǎŜƎƻΦ 
Lǘϥǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ-
ƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘƛǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƴƻǘŀōƭŜΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘǊƛǇΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƳƛƴƻǊ 
ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴ 
tƛǧǎŬŜƭŘΣ aŀǎǎΦΣ ŀƴŘ 
!ƭōŀƴȅ ŀƴŘ hƴŜƻƴǘŀΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ±ƛǎƛǝƴƎ 
ōŀƭƭǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ƭƛƪŜ 
hƴŜƻƴǘŀ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ōŀǎŜōŀƭƭ ƳŜŀƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƛƴƻǊ-ƭŜŀƎǳŜ ǘƻǿƴǎΦ 

¢ƘŜ LƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ōƛŀƴƴǳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ                 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƛƴŜ ŀǘ !ǳƎǳǎǘŀ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
/ƘŀƛǊΥ [ƻǳƛǎ CƻƴǘŀƛƴŜ 
aŀǎǘƘŜŀŘ 5ŜǎƛƎƴΥ DŀƭŜ aŜǧŜȅ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ [ƻǳƛǎ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wƻōŜǊǘ hΩIŀƭƭƻǊŀƴΣ 
5ǳƴŎŀƴ tŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ !ǳǘƘƻǊǎ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΥ Yŀȅ CƛŜŘƭŜǊ ŀƴŘ !ƴƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ 
tǊƻƻŦǊŜŀŘŜǊǎΥ aŀǊƛƭȅƴ /ŀƴŀǾŀƴ ŀƴŘ WŀƴŜ tŀȄǘƻƴ 
/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ [ƛǎŀ aƻƎǳŜƭΣ wƻōŜǊǘ hΩIŀƭƭƻǊŀƴΣ ŀƴŘ !ƴƴ 
{ǳƭƭƛǾŀƴ 
¦a! CŀŎǳƭǘȅ wŜǇǎΥ tŀƳŜƭŀ aŀŎwŀŜ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ tŜǊǎƻƴǎ 
¦a! [ƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ [ƛǎŀ aƻƎǳŜƭ 
9ŘƛǘƻǊΥ !ƴƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

   CǊŀƴƪ WƻƘƴπ

       YŜǾƛƴ ŀƴŘ CǊŀƴƪ WƻƘƴǎƻƴ 



п 

hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƻƻǇŜǊǎǘƻǿƴ ǿŀǎ ƛƴ нллфΦ L ƘŀŘ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ǎƻ ǿŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ IhC Ƨǳǎǘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ IhC 
ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ bŜƎǊƻ [ŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴϥǎ ƭŜŀƎǳŜǎτŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ мфрлǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ /ƻƻǇŜǊǎǘƻǿƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀǳǘƘƻǊ tŜǘŜ IŀƳƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ 
ƛƴ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΦ IŀƳƛƭƭϥǎ ƴƻǾŜƭ CƻǊŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ 
YŜǾƛƴϥǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦aŀƛƴŜ ŀƴŘ .ŀǘŜǎΣ /ƻƭōȅΣ ŀƴŘ 
.ƻǿŘƻƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ōǳǘ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎŀƳŜΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ-ƘƛǎǘƻǊȅ ǘǊƛǇ 
ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ !ǊƳȅ Ǉƭŀȅ ¢/¦ ŀƴŘ ǘƻǳǊ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀƳǇǳǎΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ IȅŘŜ 
tŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ C5w tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aǳǎŜǳƳΦ YŜǾƛƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǘƘŀǘ C5w ŘǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ƭƛǘ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ C5wϥǎ ŬǊǎǘ млл ŘŀȅǎΦ  

!ǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘ ǿŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘǿŀǊŦŜŘ 
ōȅ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ·Ƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƛŦŜτǘǿƻ  
ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŀ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘΦ hǳǊ 
ǇǊƛŜǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜ ŀǎ ŀ 
ϦǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦϦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀƴ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƛǎƘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ .ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ǝƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǘŀƛƭƎŀǝƴƎΣ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀōƛŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘ ǿƘŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ b5 ŎƻŀŎƘ !Ǌŀ 
tŀǊǎŜƎƘƛŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ōƻƻƪǎǘƻǊŜΦ   

!ƳƻƴƎ ƻǳǊ ŦƻƴŘŜǎǘ ōŀǎŜōŀƭƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ !ǘƭŀƴǘŀ .ǊŀǾŜǎ 
ƎŀƳŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǿƘŜƴ YŜǾƛƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
5/Φ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭ ƛƴ нллпΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ȄǇƻǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘǊŜŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜǊǎ ǇƛǘŎƘ ƻƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŀȅǎτDǊŜƎ  
aŀŘŘǳȄΣ ¢ƻƳ DƭŀǾƛƴŜΣ ŀƴŘ WƻƘƴ {ƳƻƭǘȊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǿŀǎ 
ŘǊŜŀŘŦǳƭΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǿŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎƻƴ ŦǊƻƳ wŜŀŘŬŜƭŘ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻ 
ōŜƘƛƴŘ ƘƻƳŜ ǇƭŀǘŜΦ hǳǊ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ .ǊŀǾŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

hǳǊ ƭŀǎǘ .ǊŀǾŜǎ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƛƴ нлмнΦ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ǘǿƻ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŀ .ǊŀǾŜǎ-wŜŘ {ƻȄ ƎŀƳŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƎƛƊΣ ǎƻ YŜǾƛƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜǊΣ /ƘƛǇǇŜǊ WƻƴŜǎΣ Ǉƭŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊΦ IŀǊŘ ǘƻ 
ōŜŀǘ ŀ .ǊŀǾŜǎ ǿƛƴ ƛƴ CŜƴǿŀȅ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aƛƪŜϥǎ .ŀƪŜǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ǉǳǘ ŀ ƘƻƭŘ ƻƴ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜƴǘŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Yŀƴǎŀǎ 
/ƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bŜƎǊƻ [ŜŀƎǳŜǎ .ŀǎŜōŀƭƭ aǳǎŜǳƳΦ  

Lƴ нлнм Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ Iŀƴƪ !ŀǊƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅΦ L ǿŀǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘŜǊƻϥǎ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ YŜǾƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇǊƛƴǘǎ ƻŦ IŀƴƪΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴǎΣ ǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƴǘǎ ƘŜ 
ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ŀƴŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎƻƴ ƘŜ ǿŀǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 
ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ YŜǾƛƴ 
ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ IŜ ǿŀǎƴϥǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎΦ YŜǾƛƴ ƭŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛŦŜΤ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅΣ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻǊ ǿŀƴǘŜŘΦ IŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ 
ŀƭƭ ŜƳōǊŀŎŜτŎŀǊƛƴƎΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ   

YŜǾƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƭǘŜǊŜŘΦ IŜ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ 
ŘŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜΦ L ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ YŜǾƛƴ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ŀƴŘ 
YŜǾƛƴϥǎ ǎƛǎǘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƛŜǾŜΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ YŜǾƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ŀǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ aŀȅōŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ 
ǎǳōǎƛŘŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜΣ L Ŏŀƴ ŎƻŀȄ Ƴȅ 
ǿƛŦŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ Yŀƴǎŀǎ 
/ƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻƴϥǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΥ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ŀƴ 
!ǘƭŀƴǘŀ .ǊŀǾŜǎ ƎŀƳŜΣ ǎŜŜ ŀ 
ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘΣ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀŎǘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
YŜǾƛƴΦ 

            τCǊŀƴƪ WƻƘƴǎƻƴ 

Grammy 

hƴƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƛƎƘǘȅ-ǘƘǊŜŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊƛŘƛƴƎ 
ƘŜǊ ōƛƪŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘΣ ōƭŀŎƪ-
ǘƻǇǇŜŘ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƘƻƳŜΦ 
¢ƻŘŀȅΣ L ǘŀƪŜ ƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ŦǊƻƴǘ ǊŀƳǇ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƛǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǊƳǎ 

ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊŜŘ ǇƻǊŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǿŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƘƻƳŜΦ 

hƴƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ǎƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƪƛǊǘ 
ŀƴŘ ōƭƻǳǎŜΣ ƘŀƴŘōŀƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

   YŜǾƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 

                 Wƛƭƭ ²ƛǘƘŜǊŜƭƭ  



р 

ǿŜŜƪƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǳǝƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ 
ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛƴ ƅŀƴƴŜƭ 
ƴƛƎƘǘƎƻǿƴ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘŜǊΣ ōǳƴŘƭŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜǇŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ōƻƴŜǎΣ 
ǎƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ŎǳǇ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛǇǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛǇ ƻŦ ƧǳƛŎŜΦ 

hƴƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ƘŜǊ ǉǳƛŜǘ ǾƻƛŎŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŘǊȅ 
ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ǎƻƊ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢ƻŘŀȅ ǎƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ƛƴ ƘŀƭŦ-ǿƘƛǎǇŜǊǎΣ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ōŜƎǳƴ ōǳǘ ŘǊƛƊƛƴƎ ƻũ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘΣ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōǳǘ ƭƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƻƪŜƴΦ 

aȅ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΩǎ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊ ǎƭƻǿƭȅ Ǌƻōǎ ƘŜǊ 
ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝǘŜΦ Lǘ ŦǊŀȅǎ ŀƴŘ Ŏǳǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻƴŎŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƴŜǊ ǘƘǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ƘŜǊΦ ¦ƴǊŀǾŜƭŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŬōŜǊ ƘŀƴƎǎΣ ŀǎ ǳǎŜƭŜǎǎ 
ŀǎ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳΦ 

L ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŦƻǊǘȅ-Ǉƭǳǎ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ 
ƘŜǊ ƻƴƭȅ ǎƻƴΣ 
ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ŀ 
ƘƻǇŜƭŜǎǎƭȅ ǘŀƴƎƭŜŘ 
ǎƪŜƛƴ ƻŦ ȅŀǊƴ ƻǊ 
ŎƻŀȄŜŘ ŀ ǎƪƛǩǎƘ 
ǎǘǊŀȅ Ŏŀǘ ǘƻ ŀ ǎŀǳŎŜǊ 
ƻŦ ǿŀǊƳ ƳƛƭƪΦ L ƘŀǾŜ 
ƳŀǊǾŜƭŜŘ ŀǘ ƘŜǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΩ ǿƻǊŘǎΣ 
ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜƴǎƛōƭŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ 
ǿƛǎŘƻƳΣ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 

!ƴŘ ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǘǳǊƴΦ Lƴ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ƛƴǝƳŀŎȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭΦ ¢ƘŜ ǿƛǇƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƴ 
ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘΣ ǘƘŜ 
ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜŜǘƘΣ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ōƻƴŘ 
ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 
Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪΦ tŀǝŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƛƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƭŦ-
ŦƻǊƳŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛǇǎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛŘŜŀ 
ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ƳƛƴŜΦ 

5ŀƛƭȅ ǿŜ ǎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ƴƻǘŀǝƻƴǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ 
ŀƴŘ ƧƻǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŜΦ ²Ŝ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳΦ [ƛŦŜƭƻƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƴƻǿ ƭƛŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜΦ 

bƻǘŜΥ ά¢ƻƻƪ ŀ ōƻǳǉǳŜǘ ƻŦ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƭƛƭŀŎǎ ǳǇ ǘƻ !ǳƴǘ 
{ŀŘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅΦέ ό! ǇƘƻǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ ά!ǳƴǘ {ŀŘƛŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ƅƻǿŜǊǎΦέύ 

bƻǘŜΥ άCƻǳƴŘ DǊŀƴŘǇŀ 9ŘŜǎΩ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŘƛŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǩŎΦ {ǳŎƘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ŘƻƴŜΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŘƛǊǘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŘŀȅΗέ 

bƻǘŜΥά{ŀǿ ŎŀǊŘƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ƛƴ ōŀŎƪȅŀǊŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ōƛǊŘ ŦŜŜŘ ƻƴ 
ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘΦέ 

bƻǘŜΥ άCŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ aŜƴŘ 
ǊƛŎƪŜǘȅ ŎƘŀƛǊΦέ όtƘƻǘƻ ƭŀōŜƭŜŘ ά9ƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǘǳǊƪŜȅέύ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜŀǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛŎƘƭȅ 
ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ǿƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ƳƛƴŘ 
ǘƻ ƭƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǿƘƻƭŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǳǇΣ ǿŜ 
ǎƳƛƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƴƻǘŜǎ L ǿǊƛǘŜ ŀƭƻƴŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘ ƴƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

bƻǘŜΥ άaƻƳ ǘƻƻƪ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 
ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳΦέ 

bƻǘŜΥ άaƻƳ ǘƻƻ ǝǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳŎƘ ǘƻŘŀȅΦ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǇƘƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜƭǇΦέ 

bƻǘŜΥ ά!ǇǇŜǝǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ hƴƭȅ ŀǘŜ ƘŀƭŦ ŀ ǇŜŀŎƘΣ ǘǿƻ 
ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΦέ 

²Ƙŀǘ ǇŀǧŜǊƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊΣ Řƻ 
ǘƘŜǎŜ ƧƻǩƴƎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΚ Lǘ ƎǊƻǿǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƨƻȅ ǿƘŜƴ ŘŜŎŀȅ ƪŜŜǇǎ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎΦ 

9ŀŎƘ Řŀȅ ǎŜŜǎ ŀ ǎƭƻǿ ōǳǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎτŦƻǊ ƘŜǊΣ 
ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘΤ ŦƻǊ ƳŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜΦ 
¢ƘŜ ƘǳƳƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƅŀǾƻǊŜŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƴƻǿ ōŀǊŜƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴǎ ƻǊ ƴƻǳǊƛǎƘŜǎ ƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ 

Lǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǎ ŦƻǊƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ Ƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΩǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ǳǎΣ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǝŦǳƭΦ 
.ƻǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅΦ Lƴ ƘŜǊ ŘȅƛƴƎΣ ǎƘŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƎƛƊ ǘƻ ƘŜǊΦ 

                            τWƛƭƭ ²ƛǘƘŜǊŜƭƭ 

DǊŀƳƳȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ  
ά²ƛǘƘŜǊŜƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭέ ǎƘŜŜǇǎƪƛƴ Ŏƻŀǘ 



с 

Green Thumb Jackie     

CƻǊ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
²Ŝ ōƻƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ōƛǊŘǎ 
!ƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ WŜǊǊȅΦ 
 
IŀǇǇȅ ǝƳŜǎ 
{ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ 
9ƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ 
[ŀƪŜǎƛŘŜ ȅŀǊŘ 
²ƘƛƭŜ ŀǘ ¸Ŝƭƭƻǿ IƻǳǎŜΦ 
 
9ŀŎƘ ƅƻǿŜǊΣ ǘǊŜŜ 
.ǳƎ ŀƴŘ ǎƪȅ 
/ŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ŜȅŜ 
!ƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ƘŜŀǊǘΦ 
 
{ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
5ƻƎǎΣ ƘŜǊ ƪƛŘǎΣ ōŀōƛŜǎΣ 
{ǿŜŜǘǎΣ ²ƛƭƭƛŜ bŜƭǎƻƴ 
!ƴŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 
 
hƊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 
{ŜǊŜƴŀŘŜŘ ōȅ WŜǊǊȅ 
!ƴŘ Ƙƛǎ ƎǳƛǘŀǊΦ 
{ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ 
aǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 
DƻƴŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ       
                  τIŜƭƎŀ YΦ IŜȅŎƪ 

Perspective on Grief 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊȅΦ                                                    
¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƛǎ ŀ ǾƛǎƛƻƴΦ                                                              
9ǾŜǊȅ ǘƻŘŀȅ ǿŜƭƭ ƭƛǾŜŘ ƳŀƪŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ                                 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻŦ                            
ŜǾŜǊȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜΦ 

            τ{ŀƴǎƪǊƛǘ !ǳǘƘƻǊ 

τL ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
τ²ƘŜƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ŎŀƳŜΣ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ōƛƎ 
ǇŀƛƴŦǳƭ ƘƻƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ   
τ²ƛƭƭ  L ŜǾŜǊ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƎŀƛƴΚ Iƻǿ Ŏŀƴ L ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ōŜǧŜǊΚέ 

  
L ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 
ŘƛǾƻǊŎŜΦ !ƊŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻǎǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ƳŜ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜ ƘŀǇǇȅ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ tƻƭƭȅŀƴƴŀ-ƭƛƪŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛǎ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ŀ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ άhƘΣ ƭƛŦŜΩǎ ƎǊŜŀǘΤ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗέ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴ 
ŀƳǇǳǘŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ aŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴΦ  

5ŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŜǊΩǎ Ǉŀƛƴ ŜƛǘƘŜǊΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎǊƛŜŦ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳτƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΦ tǊŜƳŀǘǳǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŜǊ ǘƻ ǊŜƎǊŜǎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ DǊƛŜǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎΦ 

ά²ƛƭƭ L ŜǾŜǊ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƎŀƛƴΚέ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅŜǎτƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜτōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǎǝƭƭ ōŜ ƎƻƻŘΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

.Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   

Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜŀƭΦ Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜτōǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎΦ 
!ŎŎŜǇǘ ƛǘΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ 
ǊŜƳƻǊǎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜτŜǾŜƴ 
ƛŦ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜΦ DǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭτōǳǘ 
ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘΩǎ ŜƳǇǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǉǳŜƴŎƘ ȅƻǳǊ ǘƘƛǊǎǘΦ 
LǘΩǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀƭŦ ŦǳƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ   

!ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǿƻ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜτŀ ōƭƛƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ōƭƛƴŘŦƻƭŘŜŘΦ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜƴǎŜŘ ŀƴ 
ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛǩƴƎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜΣ 
ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘ ǿŀƭƪŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ōƭƛƴŘ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎŜǎΦ 
{ƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ άǎƛȄǘƘ ǎŜƴǎŜΦέ [ƛƪŜ 
ǘƘŜƳΣ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜΦ aŀƪŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 5ƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōǳǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ȅƻǳ 
ǿƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 
5ƻƴΩǘ ǎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŦŜŜŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ  

5ƛŀƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



т 

.ǊŀƛƴǿŀǎƘ ŀƴŘ ōƻƳōŀǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ Lƴ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ 
ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

tǳǘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ƻǊ ȅƻǳǊ IƛƎƘŜǊ tƻǿŜǊΦ ¢ǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
wŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ {ǘǊŜƴƎǘƘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊΣ ŀǎ ƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ōȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΦ  

[Ŝǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƛƴ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜτǇŀǎǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦ ¸ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

          τ5ƛŀƴŜ {Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

What's in a laugh?  

Kings had their Jesters,  

We've got Trevor! 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎϥǎ 
ŎƻǳǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƧŜǎǘŜǊΧ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ǊŜŀǎƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ƻŦ ōŜƘŜŀŘƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ǇƻǳǊƛƴƎ Ƙƻǘ ƻƛƭ ƻƴ 
ƛƴǾŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜŀǝƴƎ ōŀŎƪ ŀƴȅ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǘƘǊƻƴŜΣ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪ ōŀŎƪΣ ǊŜƭŀȄΣ 
ŀƴŘΣ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΧƭŀǳƎƘ ŀ ƭƛǧƭŜΗ 
hǾŜǊ ǝƳŜ όƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜύΣ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ƧŜǎǘŜǊ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜǎǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ 

ǎƛƴƎƭŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎƭȅ ŀƳƻƴƎ 
ǳǎΦ ¢ƻŘŀȅϥǎ ƧŜǎǘŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ƭŀǘŜ-
ƴƛƎƘǘ ¢±Σ ƳƻǾƛŜǎΣ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǎ ȅƻǳ ǊƛŘŜ ƛƴΦ Lƴ ǘǊǳǘƘΣ ǿƘŀǘ 
ƪƛƴƎǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƻŀƳǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘ ƳŀƪŜǊǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƙŀǳƴǘ ǳǎ ŀǎ 
ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

!ǎ L ƳŀǊƪ тр ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ 
9ŀǊǘƘΣ L Ŏŀƴϥǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ 
ǘƻ ǝƳŜΣ ƛǎ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ϧŀ ƘǳƳŀƴ ƴŜǊǾŜ ǘƻƴƛŎΦϦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ слǎΣ L ǎŜǊǾŜŘ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ¦{{ .ƻǎǘƻƴ /!D м 
ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ ¢ƻƴƪƛƴ όŜǳǇƘŜƳƛǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 
¢ƻƴƪƛƴ DǳƭŦ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ улǎΣ L ǎǇŜƴǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ 

ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ aŀƛƴŜΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƘǳƳƻǊ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ hƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ¦{{ .ƻǎǘƻƴΣ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎƳƛƭŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŦǊȅ ǳǇ ŀ ǇƻǘŀǘƻΣ 
ŎƻƭƻǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ŦƻƻŘ ŘȅŜΣ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ ǎƭŀǇ ƛǘ ƻƴ ŀ 
ōǳǊƎŜǊΦ  

!ƴŘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ Ƴŀƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ 5ƻƴϥǘ ǘŜƭƭ ƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ 
ōǳǎǘŜŘ ŀ Ǝǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ CǳƴƴƛŜǎǘ ±ƛŘŜƻǎΦ L ƳŜŀƴΣ L 
Řƻƴϥǘ ŎŀǊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ȅƻǳϥǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘΧ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ŦǳƴƴƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŀ ǿƘƛƉŜ ōŀƭƭ ōŀǘ ŀƴŘ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜΧǿŜƭƭΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜΦ hǊ Ƙƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘ ȅƻǳ ōǳƳǇ ƛƴǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǝƻƴ 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘǳƳǇύ ǿƘƻ ǎŀȅǎΣ ϦIŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ŀōƻǳǘΦΦΦΚϦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ DŀǊŘƛƴŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
{ǘŀǝƻƴΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǎŀƛŘΣ ϦIŜȅΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǳǘ ŀǘ wǳǎǎŜƭƭ /ǊŀƳϥǎ ǇƭŀŎŜΚϦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǊƛŜƴŘ wǳǎǎŜƭƭ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƴƪƘƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ōŀǊƴΦ !ƴŘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 
ŘŜŜǇ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǿŀǎΣ wǳǎǎŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳΦ ²ŜƭƭΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƻƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀ 
Ǝƻŀǘ Ǌŀƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ Wǳǎǘ ǘƘŜƴΣ Ƙƛǎ ōŜǎǘ 
ŦǊƛŜƴŘΣ {ǘǊŜǘŎƘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ ŎŀƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 
ȅŜƭƭƛƴƎ ǘƻ wǳǎǎŜƭƭΣ ϦIŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ Ƴȅ ƎƻŀǘΚϦ 

Ϧ²Ƙȅ ȅŜǎΣϦ ǎŀȅǎ wǳǎǎŜƭƭΣ ϦL ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ Ǝƻŀǘ Ƨǳǎǘ ƧǳƳǇŜŘ Řƻǿƴ 
ǘƘƛǎ ƘƻƭŜΗϦ  

ϦhƘΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴȅ ƎƻŀǘΣϦ ǊŜǇƭƛŜŘ 
{ǘǊŜǘŎƘΦ Ϧaȅ Ǝƻŀǘ ǿŀǎ ǝŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǳǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘΦϦ 

L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘƛǎΧ ¢Ƙŀǘ ȅŀǊƴ Ǝƻǘ ŀ ōƛƎ ƭŀǳƎƘ ŦǊƻƳ 
ƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀǊǎƘƻǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎΣ ȅƻǳ 
ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴϥǘ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŘΣ ŀƴƎǊȅΣ ǿƻǊǊƛŜŘΣ ƻǊ 
ŦŜŜƭ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
bƻǇŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ 
Ƙŀǎ ƭŜƊ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΧ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 
!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ŀƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 
ƻũ ƻǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

{ƻΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘΣ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ-ƴƛƎƘǘ ŎƻƳŜŘƛŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳ ƭŀǳƎƘΦ bƻ ǎƛǊŜŜ .ǳōΣ Ƨǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ƳŀƴΧΦ Lǘ ǿƻƴϥǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ ƻǊ 

ŘƻŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǳƴƴȅΦ !ƴŘ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ ǊƛǇΗ 
Dǳũŀǿ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘϥǎ ŎƻƴǘŜƴǘΗ bŜǾŜǊ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ƻƴ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ƛǘ ƎƻŜǎ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƛǇǎΗΗΗ !ƴŘ ƴƻōƻŘȅ  ǿŀƴǘǎ ǘƘŀǘΗ 

                τDŀǊȅ  /ǊƻŎƪŜǊ  

DŀǊȅ /ǊƻŎƪŜǊ 

tǳōƭƛŎ 5ƻƳŀƛƴΣ  
LƳŀƎŜ ōȅ ǾŀƴŘŜƴǳƧ ŦǊƻƳ tƛȄŀōŀȅ  
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у 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊƪƴŜǎǎΩǎ bƻǘŜΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ 
WŀƴŜǘ /ƻǿǇŜǊǘƘǿŀƛǘŜΩǎ ²ǊƛǘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƳŜƳƻƛǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƳǇǘǎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ aŀƎƎƛŜ 
{ƳƛǘƘΩǎ ƳŜƳƻƛǊ ŀōƻǳǘ ƎǊƛŜŦΣ YŜŜǇ aƻǾƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ άŀ ōŜŀǳǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣέ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘΦ ²Ƙŀǘ ōŜŀǳǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚ 

A Beauty Emergency 

! ǿŀǊƳ ǇǳŘŘƭŜ ƻŦ ŦǳǊ ŎǳǊƭǎ ǳǇ ƻƴ 
Ƴȅ ŎƘŜǎǘΦ {ƘŜ ǾƛōǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƊ 
ǎƴƻǊƛƴƎΦ Iƻǿ ŘŀǊŜ L ƘƻƭŘ Ƴȅ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘƭȅ 
ǇŜǩƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘΚ L ǘŜƭƭ 
ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
ŘƻǿƴΦ L ǘŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ Ǉŀȅ Ŧǳƭƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƛǎǎΦ ²Ƙȅ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ƎƛƊ ǎƭƛǇ ōȅ 
ŀƴŘ ǊǳǎƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘŀǘ Ŭƭƭǎ ŀ ŘŀȅτōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊǊȅΣ ǿƻǊƭŘ ǎǘǊƛŦŜΣ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΚ L Ǉǳǘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ Ƴȅ 
ōǊŀƛƴ ōŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ŘƻǇŀƳƛƴŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǳǊǊΦ L ǎŜǘ 
ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ 
ƘŜǊ ǊƛŘŜ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘΦ bƻǿ L Ŏŀƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǇŜǩƴƎ 
Ƴƻǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƳŀǎǎŀƎŜ ƻŦ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ ! ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ L 
ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ǎǝǊǊƛƴƎ ŀ Ǉƻǘ ƻŦ Ǌƛǎƻǧƻ ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ōƛƭƭǎΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ōŜŀǳǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƴŜΦ 

             τ{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊƪƴŜǎǎ 

My First Semester  

at UMA Senior College 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ L 
ŜũǳǎƛǾŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ 
{ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǿƘŀǘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ Ƴȅ 
ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊϥǎ ƭƛŦŜΦ  

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǊŜǝǊŜŘΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǝǊŜŜǎΣ L ǊŜǾŜƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 

ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 
ƭŀǘŜΗ ²ƛƴǘŜǊ ŎŀƳŜΣ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƴȅ ǊŜǝǊŜŘ ƭƛŦŜ ōȅ ǎƛǩƴƎ 
ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜΣ Ŏŀǘ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǇΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ŘƻƛƴƎ 
Ƴȅ ²ƻǊŘƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ǿŀƴǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŘ ǘƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳτƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ Ǌŀōōƛǘ 
ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ƭƻǎƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ L ŦŜƭǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ōŀŘ Ƙŀōƛǘ 
ǿƻǳƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǳƴǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ  

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ L Ǝƻǘ ŀ ƅƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ¦a! {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ нлноΦ L ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ !ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ !ƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜΦ ²Ƙŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊΚ L ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ ƎƻΣ ŀƴŘ L ǎƛƎƴŜŘ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΗ  

aȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ WŀƴŜǘ /ƻǿǇŜǊǘƘǿŀƛǘŜϥǎ  
²ǊƛǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ !ǎ L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ WŀƴŜǘ 
ƘŀƴŘŜŘ ƳŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōƛƴŘŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƛƴŘŜǊ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 
²Ŝ ǊŜŀŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 
ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ϦǉǳƛŎƪ ǿǊƛǘŜǎΦϦ !ǘ ƘƻƳŜΣ ǿŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ WŀƴŜǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ aȅ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎϥ ǿǊƛǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ǿŀǎ 
ǎŜǘ ƘƛƎƘΦ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ 
Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ L ǘƻƻƪ ǿŀǎ ǘƘŜ 
CŀǊƴǎǿƻǊǘƘ 9ǎŎŀǇŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ трǘƘΣ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ŀƴŘ 
/ŀǊǘŜǊ WƻƴŜǎ aŜȅŜǊΦ !ǎ ŀƴ ŀǊǘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ǊŜƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ L ƎŀƛƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ aŀƛƴŜ ŀǊǝǎǘǎΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘǎΣ ǘƘŜ aŀƛƴŜ 
ŀǊǘ ǎŎŜƴŜΣ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ ½ƻƻƳΣ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊƪƴŜǎǎ 

/ƘǊƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 

/ŀǊǘŜǊ WƻƴŜǎ aŜȅŜǊ 

 tŀǘǊƛŎƛŀ CŜǊǊŜƴǝƴƻ 


